


 فصل اول

 کلیات سازمان ومدیریت



 اًمیت و ضرورت سازمان

 ًبگضیش خَد هطکلات ٍ ًیبصّبی سفغ ثشای تبسیخی هختلف ّبی دٍسُ دس ٍ صًذگی هشاحل عی دس اًسبى

 ثِ سبصهبى اص ّوَاسُ ٍاًسبًْب است ثَدُ دیگش ّبی اًسبى ثب هسبػی تطشیک ٍ ّوکبسی اص استفبدُ ثِ

 ًیبصّبی ثِ پبسخگَیی ٍ ّب دضَاسی تٌگٌبّب، سفغ ٍ خَد ّبی ّذف ثِ سسیذى ثشای ٍسیلِ اثضاس ػٌَاى

 .اًذ کشدُ ثشداسی ثْشُ خَد هتٌَع

 صًذگی سبصهبى کِ چشا است، ضذُ هتَلذ اًسبى ثب ّوشاُ ضک ثی اًسبى، اجتوبػی ثؼذ تؼجیشی ثِ ٍ سبصهبى

 ٍ هذًی عجیؼبٌ سا اًسبى ضٌبسبى جبهؼِ .است اهذُ هی ضوبس ثِ اًسبى ًیبص هْوتشیي آغبص ّوبى اص کشدى،

 سبصهبًی ّیچ اٍ، اػتقبد ثِ.داًذ هی ّن ٍهلضٍم لاصم سا سبصهبى ٍ اًسبى ًیض پبسسًَض داًٌذ، هی اجتوبػی

 .کٌذ صًذگی تَاًذ ًوی سبصهبى ثِ ًیبص ثذٍى اًسبًی ٍّیچ ضَد ًوی ایجبد اًسبى ثذٍى



سازمان تعاریف  

  پیص دس کِ هطتشکی هقبغذ اًجبم ثشای افشاد هؼقَل ّوبٌّگی ٍ ّوکبسی :اص است ػجبست سبصهبى -1

 .داسًذ

 هطتشکی ّذف ثِ سسیذى ثشای کِ افشاد اص ای ػذُ ػوذی ٍ جوؼی کَضص :اص است ػجبست سبصهبى -2

 .ًوبیٌذ هی هؼبًٍت ٍ ّوکبسی یکذیگش ثب ػبجضًذ آى ثِ سسیذى اص تٌْبیی ثِ افشاد اص ّشیک کِ

 

ساثیٌضسبصهبى سا ػجبست اص یک سبختبس گشٍّی ّوبٌّگ ضذُ ٍ آگبّبًِ کِ دس آى فؼبلیت ّب ثِ غَست  -3
.ثٌیبدی ٍ هذاٍم ثشای سسیذى ثِ ّذف کلی یب هجوَػِ ای اص ّذفْب جشیبى داسد، هی داًذ  



 عواصر مشترک در تعاریف سازمان

 ّذف -1
 سا سبصهبى ّذف تیلَس کِ اًذ آهذُ ٍجَد ثِ اّذاف اص ای هجوَػِ یب ّذف یک ثِ ًیل ثشای ّب سبصهبى ّوِ

  سَد ٍ ثیطتش تَلیذ سا سبصهبى ّذف ّب ثؼضی ٍ اغلی ّذف سا کبسایی ،ثشٍ هبکس ٍ دّی ثْشُ حذ ثبلاتشیي

 .اًذ داًستِ ثبلاتش

 اسلاهی سبصهبى ّذف

  ثیبى سٍضٌی  ثِ آیبت اص ثؼضی دس قػذ ایي ٍ داًستِ ّذف ٍ قػذ هؼبًی ثِ سا (ام)اهت سیطِ قشاى ٍ اسلام

 ٍ تضیکِ ًٍْبیتب حق سَی ثِ هٌکش،ّذایت اص ًْی ٍ هؼشٍف ثِ اهش خیش، ثِ دػَت» است ضذُ

 تَلیذ اهشٍص، پیطشفتِ دًیبی دس ّب سبصهبى ّذف حبلیکِ دس .است «خذاًٍذ ثِ قشة ٍ اًسبى تؼلین،سضذ،کوبل

 .است سشهبیِ افضایص ٍ ثیطتش



وجٍد افراد و گروى ًا  -2  
  غَست ثِ سبصهبى سکي ٍ اغلی ػٌػش ػٌَاى ثِ اًسبى حضَس.است هغشح گشٍّب ٍ افشاد اص تشکیجی سبصهبى دس

 .است هلوَس فؼبل

 ،دیگش عشف اص ٍ کٌذ هی کوک اّذافطبى ثِ سسیذى ثشای سا آًْب کِ داًٌذ هی ای ٍسیلِ سا سبصهبى کبسکٌبى

 ٍ است ًیبصهٌذ خَد کبسکٌبى ثِ سبصهبى ثٌبثشایي .ثیٌذ هی کبسکٌبى یبسی دس سا خَد اّذاف تحقق ًیض سبصهبى

 .ثبضٌذ هی ًیبصهٌذ سبصهبى ثِ ًیض افشاد



 ًماًوگ و یکپارچي بصٍرت ًا فعالیت اهجام -3
 

 ٍ کبس کِ  اًذ ضذُ تطکیل ّوبٌّگ ٍ هٌظن ّبی فؼبلیت اص ای یگبًِ ٍ یکپبسچِ ّبی ٍاحذ اص ّب سبصهبى

   .کٌٌذ هی ّذایت ّوبٌّگ ٍ هٌظن ثغَس سا خَد فؼبلیت



 :بٍدن موعقی و عقلای  ی -4
 .ثبضٌذ هی ٍضؼَس ػقل داسای آى ضَد،افشاد هی تطکیل افشاد آگبّبًِ تجوغ اص کِ ای جبهؼِ ٍ سبصهبى

 
 

 .است معرح  ًدف بي رسیدن برای مستمر فعالیت سازمان در  -5



 علل گسترش سازمان ًا

 هبدی ٍ هؼٌَی احتیبجبت تٌَع -1

 ثطشی داًص افضایص ٍ ػلَم گستشش -2

 آٍسی في ٍ غٌؼتی ّبی پیطشفت -3

 صًذگی اضکبل ٍ تَلیذ تغییشسٍش -4

 ًطیٌی ضْش تَسؼِ -5

 ٍ هؼلَهبت ،ّب تَاًبیی اص استفبدُ ٍ کبس تقسین ضشٍست ،هختلف ّبی حشفِ ،هطبغل گستشش -6

 .سبصهبى ّش دس هختلف افشاد ّبی هْبست



 ًا سازمان بودی تقسیم
 اقتػبدی، ،اجتوبػی ّبی ّذف ػضَیت، هبلکیت، ،حجن هؼیبسّبی ثشاسبس تَاى هی سا ّب سبصهبى اًَاع

  ٍ ،فشٌّگی اخلاقی تَلیذی، خذهبتی، ،دسهبًی ٍ ثْذاضتی پشٍسضی ٍ آهَصش ّبی سبصهبى ثِ ،سسبًی ًفغ

 .ًوَد ثٌذی عجقِ غیشسسوی ٍ سسوی ًْبیتبٌ



 ًا سازمان بودی تقسیم
 رسمی سازمان

 .است ضذُ تؼییي پیص اص ٍ هطخع قَاًیي ٍ ّب ثشًبهِ ،ّب ّذف داسای

 رسمی غیر سازمان

 ٍ دٍستبًِ ضخػی ٍ غویوی سٍاثظ ایجبد عشیق اص ،ّب ًگشش ،هطتشک ػلائق ،ػبعفی سٍاثظ ثشاسبس 

 خبًَادگی،تین ٍجلسبت ٍسصضی ّبی تین هثل ،ضَد هی ایجبد سسوی سبصهبى افشاد ثیي هطتشک ًیبصّبی

 .ثٌوبیٌذ سا استفبدُ حذاکثش سسوی غیش سبصهبى اص ثبیذ سشپشستبى ٍ هذیشاى کِ.....ٍ کٌََّسدی ّبی



مدیریتتعاریف و فرایود   

 .فشهبیٌذ هی سشپشستی ٍ هذیشیت ٍجبیگبُ اّویت پیشاهَى(ظ)پیبهجشاسلام

 ًفش چْل اداسُ هسئَلیت کِ ٍکسی ثبضذ داضتِ سا ًفش چْل اًذیطِ ثبیذ ضَد ًفش دُ اهَس هتَلی کِ کسی»

 «.ثبش داسا سا ًفش چْبسغذ اًذیطِ ٍ ػقل ثبیذ ثگیشد ثشػْذُ سا

 مدیریت از دیگر تعاریف

  ثِ هختلف ّبی فؼبلیت ٍکٌتشل سّجشی ،کشدى ٍّوبٌّگ هتطکل ،سیضی ٌّشثشًبهِ ٍ ػلن هذیشیت•

 .است هطخع ّذف ثِ ًیل هٌظَس

 .دیگشاى ٍسیلِ ثِ کبس دادى اًجبم ٌّش اص است ػجبست هذیشیت•



 هٌبثغ کلیِ اص استفبدُ ثب اسصضیبثی ٍ سّجشی،کٌتشل سبصهبًذّی، ،سیضی ثشًبهِ فشایٌذ اص است ػجبست هذیشیت•

 .(1987گشیفیي)) آى ّبی ّذف کبساهذ ٍ اثشثخص تحقق هٌظَس ثِ سبصهبى اعلاػبتی ٍ هبدی هبلی، ،اًسبًی

 

 .ثبضذ هی سبصهبى ّبی ّذف تحقیق ثشای گشٍّب ٍ افشاد ٍسیلِ ثِ ٍ ثب کبسکشدى هذیشیت•

 



 ظبقي بودی مدیران

 مدیران عالی

 مدیران میانی

(سرپرستان)مدیران عملیاتی  

 کارشناسان،کارمندان وکارگران



 مدیران عالی یا ارشد

 داسًذ قشاس سبصهبًی ّشم ثبلای دس ٍ هذیشیت جبیگبُ تشیي ثبلا دس کِ هذیشاى اص گشٍّی

  ساّجشدی ّبی ثشًبهِ ٍ دٍسثشد ّبی عشح کلاى، ّبی سیضی ثشًبهِ کلی، ّبی ٍسیبست

  ،ًوبیٌذ هی اػوبل ّوبٌّگی ٍ ًظبست سبصهبى کلیت ثش ٍ کشدُ ٍتػَیت تْیِ سا سبصهبى

 .ضَد هی ضبهل سا آًبى هؼبًٍبى ٍ ٍصیشاى ّیئت ،جوَْس سئیس کِ
 



 مدیران میاهی یا مدیران واسعي در ردى دوم

 سیبست تفسیش ٍ تؼجیش ٍ کلی ّبی ٍسیبست ّب ٍهطی خظ اجشای هسئَل هذیشاى ایي

 ٍ گشفتِ تش پبییي اصسغح سا لاصم اعلاػبت تب پشداصًذ هی فشػی اّذاف ثِ ٍ ثبضٌذ هی ّب

 ،ّب سبصهبى سٍسبی هؼبًٍبى، ،کل هذیشاى هٌغقِ ایي دس ٍ ًوبیٌذ اسئِ اسضذ هذیشاى ثِ

 .داسًذ قشاس آًبى هؼبًٍبى ٍ اداست



(سرپرستان)مدیران عملیاتی  

 کشدى ّوبٌّگ آى ّذف ٍ است تَلیذات ٍ خذهبت اسئِ هذیشیت ،ػولیبت هذیشیت
 ٍ خذهبت ٍحػَل اسئِ ثشای اهکبًبت ٍ هٌبثغ کبسگیشی ثِ ٍ ّب تلاش ٍ ّب کَضص
 .ثبضذ هی هوکي ٍجِ ثْتشیي ثِ تَلیذات
 یب هَسسِ یک دس تَلیذ ٍسشپشست هذیش ّن کِ است کلی ػٌَاى ػولیبت هذیشیت

   ثش دس سا خذهبتی سبصهبى یک دس خذهبتی سشپشست ٍ هذیش ّن ٍ تَلیذی کبسگبُ
 ّبیطبى سبصهبى اّذاف ثِ ٍغَل ثشای سا ػولیبتی هذیشاى، ایي دٍی ّش چِ ،گیشًذ هی
 یب خذهت ًَع اص ًظش غشف دٍ ّش ٍ دٌّذ هی اًجبم ،است تَلیذات ٍ خذهبت اسئِ کِ

  .ثبضٌذ هی اجشایی ٍ ػولیبتی سشپشست ٍ هذیش ،هحػَلطبى



 موعقي عملیاتی

 موسسه کارگاه، درسازمان، اصلی عملیات اجرای منطقه، این در شاغل افراد وظایف

 درسیستم آموزگاران دبیران، ومدرسان، استادان مانند .باشد می وصنعتی خدماتی تولیدی،

 وکارگران سرکارگاران ها، تکنسین درادرات کارمندان، و کارشناسان و آموزشی

 .شود می شامل را ها کاردرکارگاه مستقیم ومسئولان





 ؟ چیست(  Organizational Chart)چارت سازماهی 

.  جبیگبُ ّبی ٍ هطبغل هَجَد دس سبصهبى ٍ استجبط هیبى آًْب استاص ًوَداس یک  ًوَداس سبصهبًی یب چبست سبصهبًی

 .ثِ غَست سبدُ استجبط عَلی ٍ ػشضی هیبى جبیگبُ ّبی کبسی ٍ ضغلی سا هطخع هی کٌذّوچٌیي 

 :تاریخچي
  آًسیکلَپذی (دایشُ الوؼبسف)ی دس داًص ًبهِ  1772ٍ  1751ًخستیي ًوًَِ اص چبست سبصهبى دس ثیي سبلْبی 

(Encyclopédie) (  1878–1815) [1]داًیل هک کبلن آهشیکبیی ثِ ًبم -هٌتطش ضذ ٍ یک هٌْذس اسکبتلٌذی

 .عشاحی کشد 1854ًخستیي ًوَداس سبصهبًی تجبسی دس آهشیکب سا دس حذٍد سبل 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%86%D8%B3%DB%8C%DA%A9%D9%84%D9%88%D9%BE%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%84_%D9%85%DA%A9_%DA%A9%D8%A7%D9%84%D9%85&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C




 ( Efficiency)کارای  ی تعریف 

 اًجبم دسست کبسّب

 ( Effectiveness)اثربخشی تعریف 

 اًجبم کبسّبی دسست

 

 



 

 .ثبضذ هی آًْب سبختي ّوشاُ ٍ آًْب دل دس ًفَر دیگشاى، سٍی گزاضتي تبثیش هؼٌبی ثِ سّجشی سبدُ صثبى ثِ-

 ضًَذ، هی ّوشاُ ضوب ثب ٍ کٌٌذ هی پیشٍی ضوب اص ،اججبس سٍی اص ًِ ٍ خَد دلخَاُ ثِ دیگشاى کِ صهبًی ثٌبثشایي

 .ّستیذ کشدى سّجشی حبل دس ضوب

•   

 

 

   

بری چیست؟   رً
بر  کیست؟ رً  

بر و مدیر در تفاوت  ؟چیسترً  





 

 .گیشًذ هی  سبصهبى دس ضذُ تؼشیف سسوی هشاتت سلسلِ اص سا خَد قذست هذیشاى هؼوَلا-

  ٍلی

 
 .ضَدسّجش اص هحجَثیت ٍ هقجَلیت هیبى هشدم حبغل هی قذست  -

 

 

 

   

بر و مدیر   چیست؟ مٌم ترین تفاوت رً

 





 فصل دوم

ن
 
 تعریف ًٍش و اهٍاع ا



 (Intelligence)تعریف ًٍش

َّش هجوَػِ ای اص استؼذادّبست کِ حبفظِ، دقت، توشکض، یبدگیشی، دسک، سشػت 

 .پشداصش ٍ استذلال دس آى دخیل ّستٌذ
 

 رواهشواسانتعریف ًٍش از دیدگاى 
 یؼٌی سبصگبسی ثب هحیظَّش  •

 َّش یؼٌی تَاًبیی ٍ استؼذاد کبفی دس یبدگیشی•

 َّش یؼٌی تفکش اًتضاػی•

َّش یؼٌی ثِ کبس اًذاختي تَاًبیی ّبی خَد ثشای سسیذى ثِ ّذف هغلَة دس صًذگی ٍ کست ٍ •

 کبس

 

 

   



 (IQ)ًٍشیبٌرى 
استفبدُ اص هٌغق، کبس ثب اػذاد، تجسن ّبی دس تَاًبیی ضخع هیضاى 

 .کلاهیفضبیی ٍ هْبست ّبی 

َّضی، تفکش هٌغقی فشد است ٍ ثِ ٍی کوک هی کٌذ قَاػذ ٍ ثْشُ 

 .قَاًیي سا یبد ثگیشد



قای گاردهر در سال 
 
1983دستي بودی ًٍش تٍسط ا  



 فضای  ی –ًٍش تصٍیری 

 :هقاط قٍت

 فضبییقذست تطخیع تػَیشی ٍ  

 .ّستٌذتجسّن چیضّب قَی فضبیی ثبلایی داسًذ دس -کسبًی کِ َّش تػَیشی 

ِ ّب، ًوَداسّب، ػکس ّب ٍ تػبٍیش  جْت یبثی خَثی ایي افشاد هؼوَلاً   داسًذ ٍ ثب ًقط

ِ سبصی هَفق . ٍیذئَیی هطکلی ًذاسًذ  .ّستٌذدس هجسو



 فضای  ی-ویژگی ًای ًٍش تصٍیری 

ٍ ًَضتي لزت ثشدى اص خَاًذى 
 
 دس دسست کشدى پبصلهْبست 

 
 دس تفسیش ػکس، گشاف ٍ ًوَداسهْبست 

 
 ثشدى اص سسن، ًقبضی ٍ ٌّشّبی تجسویلزت 

 
 ساحت الگَّبتطخیع 



 شغل ًای مواسب

هؼوبس 
ٌّشهٌذ 
هٌْذس 
سبص ِ  هجسو
ػکبس 
ضبػش 



 زباهی-ًٍش کلامی 

 

 :قٍت هقاط 

صثبًی ثبلایی داسًذ ثِ خَثی هی تَاًٌذ  -کِ َّش کلاهیکسبًی 

ایي  . اص کلوبت، ثِ ٌّگبم ًَضتي ٍ حشف صدى، استفبدُ کٌٌذ

افشاد غبلجبً دس ًَضتي داستبى، ثِ خبعش سپشدى اعلاػبت ٍ  

 .داسًذخَاًذى هْبست 

 

 



 زباهی-ویژگی ًای ًٍش کلامی

ُهْبست دس ثِ یبدآٍسدى اعلاػبت ًَضتِ یب گفتِ ضذ 

لزت ثشدى اص خَاًذى ٍ ًَضتي 

ُهْبست دس هجبحثِ یب غحجت ّبی هتقبػذ کٌٌذ 

تَاًبئی دس تَضیح دادى هسبئل 

استفبدُ اص ضَخ عجؼی ثِ ٌّگبم ثیبى داستبى ّب 



 اهتخاب ًای شغلی

ًُگبس/ ًَیسٌذ ِ  سٍصًبه

ٍکیل 

هؼلن 

ضبػش 

سیبستوذاس 

هتشجن 



 

 ریاضی –موعقی ًٍش 

 :هقاط قٍت 

 تحلیل هسبئل ٍ ػولیبت سیبضی  

سیبضی ثبلایی داسًذ دس استذلال،  -کِ َّش هٌغقیکسبًی 

ایي افشاد . ضٌبسبیی الگَّب ٍ تحلیل هٌغقی هسبئل قَی ّستٌذ

ِ هٌذًذدسثبسُ ثِ تفکش   .هفَْم اػذاد، سٍاثظ ٍ الگَّب ػلاق

 



 ریاضی –ویژگی ًای ًٍش موعقی 

ِهْبست صیبد دس حل هسئل 

 ایذُ ّبی اًتضاػیدسثبسُ لزت ثشدى اص تفکش 

هٌذی ثِ اًجبم آصهبیص ّبی ػلوی ِ  ػلاق

ُهْبست دس اًجبم هحبسجبت پیچیذ 



 اهتخاب ًای شغلی

داًطوٌذ 

سیبضیذاى 

ًًَِیس سایب ِ  ثشًبه

هٌْذس 

حسبثذاس 



 جوبشی -اهدامیًٍش 

 :هقاط قٍت 

 کٌتشل حشکبت 

جٌجطی ثبلایی داسًذ دس حشکت ّبی   -کِ َّش اًذاهیکسبًی 

ایي افشاد . ثذًی، اًجبم ػولیبت ٍ کٌتشل فیضیکی قَی ّستٌذ

دس ّوبٌّگ سبصی چطن ٍ دست هْبست داسًذ ٍ افشاد چبلاک  

 .ٍ تشدستی ّستٌذ

 



 جوبشی -ویژگی ًای ًٍش اهدامی

  هْبست دس ٍسصش 

لزت ثشدى اص سبختي چیضّب ثب دست 

ّوبٌّگی فیضیکی ػبلی 



 اهتخاب ًای شغلی

ٌِّشپیط 

ٍسصضکبس حشفِ ای 

پیوبًکبس 

جشاح 



 ًٍش مٍسیقیای  ی

 :هقاط قٍت 

 سیتن ٍ هَسیقی 

کِ َّش هَسیقبیی ثبلایی داسًذ دس فکش کشدى ثِ کسبًی 

ایي افشاد اص هَسیقی . الگَّب، سیتن ّب ٍ غذاّب قَی ّستٌذ

لزت هی ثشًذ ٍ هؼوَلاً دس ًَاختي سبصّبی هَسیقی ٍ  

 .آٌّگسبصی هْبست داسًذ

 



 ویژگی ًای ًٍش مٍسیقیای  ی

لزت ثشدى اص آٍاصخَاًی ٍ ًَاختي سبصّبی هَسیقی 

تطخیع آسبى الگَّب ٍ ًت ّبی هَسیقی 

تَاًبیی ثِ خبعش سپشدى آٌّگ ّب ٍ هلَدی ّب 

دسک ػویق اص سبختبس، سیتن ٍ ًت ّبی هَسیقی 



 اهتخاب ًای شغلی

هَسیقیذاى 

آٌّگسبص 

ُخَاًٌذ 

هؼلن هَسیقی 

سّجش اسکستش 



 ًٍش میان فردی

 :هقاط قٍت 

 استجبط ثشقشاس کشدى ٍ دسک دیگشاى  

کِ َّش هیبى فشدی ثبلایی داسًذ دس تؼبهل ثب دیگشاى ٍ  کسبًی 

ایي افشاد دس سٌجص ّیجبًبت، . دسک آى ّب قَی ّستٌذ

اًگیضُ ّب، توبیلات ٍ هٌظَس کسبًی کِ دٍس ٍ ثشضبى ّستٌذ 

 .هْبست داسًذ

 



 ویژگی ًای ًٍش میان فردی

هْبست دس ثشقشاسی استجبط کلاهی 

هْبست دس استجبط غیشکلاهی 

ًگبُ کشدى ثِ هَقؼیت ّب اص صٍایبی هختلف 

ایجبد سٍاثظ هثجت ثب دیگشاى 

هْبست دس فشًٍطبًذى اختلافبت دس داخل گشٍُ ّب 



 اهتخاب ًای شغلی

سّجش 

ٍُهذیش گش 

فیلسَف 

هطبٍس 

ُفشٍضٌذ 

سیبستوذاس 



 ًٍش درون فردی

 :هقاط قٍت 

 ضٌبخت دسست خَد

کِ َّش دسٍى فشدی ثبلایی داسًذ، آگبّی خَثی اص کسبًی 

ایي  . ٍضؼیت ّیجبًی، احسبسبت ٍ اًگیضُ ّبی خَد داسًذ

افشاد اص خَدآصهبیی، تخیل سٍصاًِ، کٌذٍکبٍ کشدى سٍاثظ خَد 

 .ثب دیگشاى ٍ ثشآٍسد تَاًبئی ّبی فشدی خَد لزت هی ثشًذ



 ویژگی ًای ًٍش درون فردی

هْبست دس تحلیل ًقبط قَت ٍ ضؼف خَد 

ّب ٍ ایذُ ّب ِ  لزت ثشدى اص تجضیِ ٍ تحلیل ًظشی

خَدآگبّی صیبد 

داضتي دسک سٍضي اص سیطِ اًگیضُ ّب ٍ احسبسبت خَد 



 اهتخاب ًای شغلی

فیلسَف 
ًَُیسٌذ 
پشداص ِ  ًظشی
داًطوٌذ 
ایذُ پشداص 
هشثی 
سٍاًطٌبس 
کبسضٌبس الْیبت 
هَػظِ گش ادیبى 
سٍحبًی 



 ًٍش ظبیعت گرا

 :هقاط قٍت 
خَد ثِ ّفت ًَع قجلی  دس ًظشیِ َّش عجیؼت گشا آخشیي ًَع َّضی است کِ گبسدًش 

ثِ گفتِ  . گشدیذُ  استافضٍدُ ٍ ثب هقبٍهت ٍ هخبلفت ثیطتشی ًسجت ثِ ثقیِ سٍثشٍ 

گبسدًش، کسبًی کِ داسای َّش عجیؼت گشای ثبلایی ّستٌذ، سبصگبسی ثیطتشی ثب عجیؼت  

ِ هٌذًذدسثبسُ داسًذ ٍ هؼوَلاً ثِ پشٍسش، کطف هحیظ ٍ یبدگیشی  ایي  . هَجَدات ػلاق

 .افشاد ثِ سشػت اص جضئی تشیي تغییشات دس هحیظ ضبى آگبُ هی ضًَذ

 



 ویژگی ًای ًٍش ظبیعت گرا

 ٍ هٌذ ثِ هَضَػبتی اص قجیل گیبُ ضٌبسی، صیست ضٌبسی ِ ػلاق

 جبًَسضٌبسی

هْبست دس سدُ ثٌذی ٍ فْشست ثٌذی اعلاػبت 

 لزت ثشدى اص ثبغجبًی، کطف عجیؼت، پیبدُ سٍی ٍ چبدس صدى

 دس عجیؼت

ثی ػلاقگی ثِ یبدگیشی هَضَػبت ثی استجبط ثب عجیؼت 



 اهتخاب ًای شغلی

صیست ضٌبس 

حفبظت اص هحیظ صیست 

ثبغجبى 

داس ِ  هضسػ


